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INLEDNING
Foraldrarollen

Vilken roll har fordldrar i waldorfskolan, hur kan den beskrivas, vilka grianser géller for
fordldrarnas medverkan 1 skolans liv och har fordldrarna en sérskild roll nér det géller
utvecklingen av waldorfskolan?

Dessa fragor kidnns mycket angeldgna idag. Det senaste decenniets forbéttrade resurser for
waldorfskolorna i Sverige har mycket tydligt fordandrat villkoren for skolorna, och detta pa
mer &n ett sitt. De mer rittvisa ekonomiska resurser skolorna nu kan rdkna med har inneburit
att fordldrarna inte lingre pa samma sétt har en direkt uppgift i att se till att skolorna klarar
den dagliga driften. En mojlig konsekvens av detta ér att fordldraengagemanget har trappats
ner. P4 ménga skolor upplever man just ett minskat fordldraengagemang, men det kan ocksé
hénga samman med fordndrade villkor i samhéllet i stort. Nér tid blir en bristvara maste
forédldrar prioritera. Krav pa att arbeta overtid och att man som anstilld stéller upp pa kort
varsel krymper utrymmet for engagemang i moten pé skolan och andra sidoaktiviteter.

Samtidigt okar behovet av att waldorfskolan kan agera mer professionellt pé alla plan.
Pedagogerna ar 1 bista fall waldorfutbildade och med hog pedagogisk kompetens, men
dérmed é&r det inte sjdlvklart att de hinner, kan eller vill dgna sig &t administrativa sysslor pa
skolan. Hér finns ett omrade dér fordldrar kan utgdra en ovarderlig resurs. Genom sina
respektive yrkeskunskaper, fairdigheter och intresseomriden kan fordldrarna bredda skolans
totala kompetens. Det kan gilla allt fran att anldgga en skoltradgérd till att fylla i enkétsvar till
Kommunforbundet; frin att skota ravaruinkop till skolkoket till att hjdlpa till att organisera
hur skolans ledningsfunktioner optimeras. Forutsittningen ar sjdlvfallet att man lyckas hitta
ritt form for fordldrarnas medverkan, eftersom de rimligen huvudsakligen kan erbjuda sin
arbetsinsats pé sin fritid.

Mannheimkonferensen

Jag var en av tva delegater som SFWF skickade pé en konferens i Mannheim i november
1998. Mdtet arrangerades av Freie Hochschule fiir anthroposophische Padagogik, Zielstrasse
28, D 68169 Mannheim, tel +49 621 309 48. Métet varade i fyra dagar och det var tolfte
gingen som fordldrar, studenter och ldrare samlades i Mannheim.

Konferensen var mycket professionellt upplagt med foredrag, grupparbeten, konstnérligt
ovande, diskussioner i grupp och i plenum. Konferensernas huvudrubrik &r alltid "Eltern als
Mitgestalter" och arets tema var "Wie finden wir die spirituellen Quellen?" (Hur hittar vi de
andliga kéllorna?)

Det fanns tolv arbetsgrupper att vilja mellan och varje grupp var i sig mycket intressant och
relevant. For mig framstod tema nummer fem som sarskilt viktig, dar jag ocksa kénde att jag
hade en hel del att bidra med. "Elternverantwortung fiir die Waldorfschule von heute und
Morgen" (Fordldraansvar i waldorfskolan 1 dag och i morgon). Samtalsledare for denna
arbetsgrupp var Dr. Wolfram Dietrich, en mycket erfaren waldorffordlder som varit med att
arrangera tidigare moten. Dr. Dietrich holl dven ett underhéllande foredrag en kvill, diar han
gav goda exempel pa ett levande och fritt tinkande. I sitt foredrag varnade han for det han
kallade fortunningsrisken, dvs. att med farre waldorfutbildade verksamma ldrare s& tunnas den
bas ut som skolorna vilar pa. Med svagare forankring i waldorfpedagogiken riskerar skolan



sitt rykte och dven rorelsen pa sikt. En negativ spiral kan uppsté som sétter stor press pa hela
rorelsen inklusive de banker som idag finansierar 14n till byggen mm.

Att hir kronologiskt dterge fyra dagars intensivt arbete kring ett tama lter sig inte goras. I
stillet viljer jag hér att lyfta fram tre centrala aspekter som stindigt dterkom i diskussionerna,
dérefter redovisar jag vad som kom fram under sammanfattningen och slutligen forsoker jag
komprimera alla intryck till ndgra centrala begrepp som vi kan kalla nyckelord. Nyckelorden
skulle kunna anvédndas som "kom-ihag-lista" nir verklighetens detaljer skymmer sikten av
helheten.

Som egen reflexion kan jag tilldgga att det finns en stor risk i att waldorfskolorna lockar
intresserade fordldrar med en beskrivning av pedagogiken och arbetet 1 skolan pé ett sétt som
sedan inte stimmer med verkligheten. Néar "varudeklarationen" inte stimmer uppstar
kvalitetsfrdgor och dérpd foljande kritik som 1 sig kan skapa fortroendeklyftor. Nér
beskrivningen av verkligheten inte stimmer med verkligheten lever skolan med andra ord
farligt.

FELICITAS VOGTs FOREDRAG

Den forsta kvillen méttes vi av ett mycket inspirerande foredrag av Felicitas Vogt. Har har
jag plockat ut nagra sérskilt vardefulla tankar fran hennes foredrag.

om social kompetens

Felicitas Vogt citerade ungraren Imre Kertész, som i sin roman "Mannen utan 6de" beskriver
foljande symptom pa bristande social kompetens:

Att inte kunna varsebli verkligheten korrekt

Att alltfor mycket lida under trycket av ett antal "masten”
Att kontaktformagan med andra méinniskor brister

Att vi inte har nagon konfliktberedskap

o O O O

Storningarna kan bero pa att varseblivningen av det egna jaget dr rubbat. (Se dven ldngre fram
1 denna sammanfattning angéende killor till social kompetens).

om barnens parallella biografier

Barn och ungdomar lever enligt Felicitas Vogt flera parallella av varandra oberoende
biografier samtidigt:

I familjen, 1 skolan, pa fritiden och sd sméningom dven i yrkeslivet respektive livsuppgiften.
Barnens livssituation ar fragmenterad och de klarar inte av att leva i varlden. Alltfor séllan far
barnen uppleva yrkeslivet.

om moten med manniskor

Att utveckla sinnen for att forsta andra manniskor &r en forutsittning for social kompetens. Vi
aterfinner nufortiden vart eget jag 1 andra méinniskor, inte inom oss sjdlva. Vi dr de vi moter
Detta &r ett slags sjélslig body-building; att se en social uppgift for den egna biografin genom
de moten vi har med andra. Vi behdver ocksd gemensamt ta tag 1 vér tids problem.



KVALITET

Nar vi diskuterar kvalitet 1 en waldorfskola méste vi forst borja med att gora klart for oss vad
vi menat med begreppet kvalitet. Vilken kvalitet &r det vi vill viardera? Finns det risk att
hamna i métbarhet, att kvalitet blir detsamma som att ha uppnatt métbara mal av typen:

- ett visst antal larare per elev

- ett lagt antal franvarotimmar pa lektioner

- tjocka periodhéften

- hur 1angt man hunnit 1 den tyska grammatikboken?

Kvalitet ar att jaimfora och bedoma. Néagot kan ha 1ag eller hog kvalitet, men vi varderar
kanske olika yttringar olika. For en forédlder dr det en hog kvalitet pé skolan om barnen har
mycket ldxor - for en annan fordlder dr det hogsta kvalitet om barnen slipper laxor
overhuvudtaget. Innan man ger sig i kast med detta svara begrepp maste man séledes reda ut
var man stdr och vad man menar med kvalitet, annars blir alla foljande diskussioner med stor
sannolikhet av lag kvalitet.

Kopplar vi kvalitetsfragan till utvecklingsfragan inser vi ganska snart att for att en
kvalitetsdiskussion ska vara meningsfull krédvs att slutsatserna har nagonstans att "ta viagen",
att det finns sétt att hantera slutsatser och bedomningar, sa att inte felaktigheter upprepas. I
manga sammanhang talas om kvalitetssékring, man sikrar kvaliteten upprétthélls och hur
erfarenheter tas upp 1 ldrande processer. I en dynamisk verksamhet som en waldorfskola blir
detta dnnu viktigare dn 1 manga andra sammanhang, eftersom skolans verksamhet i sé stor
utstrickning bygger pd det som kan skapas mellan ménniskor, till skillnad fran t.ex.
verkstadsproduktion som till sitt syfte har att fa fram fysiska produkter.

Nar man diskuterar kvalitetssystem behdver man, tror jag, vara mycket tydlig med att
poéngtera de principiella skillnaderna mellan en waldorfskola och niringslivet, som manga
fordldrar kanske hdmtar egna erfarenheter fran. Nar vi diskuterade dessa fragor i Mannheim
kom flera tinkvérda synpunkter och inldgg upp, som jag tycker kan tjina som utgdngspunkter
for gruppdiskussioner pa olika skolor. For det &r ju inte svaren som ar det viktiga, det ar
frdgorna och hur vi arbetar med dem.

Kvalitet och skolans kdrna

o Definiera kvalitetsbegreppen och forklara vad som dr waldorfpedagogik
o Var formas skolans idé

o Vem ér skolans spirituella ledare?

o Var finns "the quality management" i skolan?

Kvalitet ur barnets och foridldrarnas perspektiv

o Kuvalitet borjar med en sjilv

o Kbvalitet blir mdtbar genom barnen; mer hur deras sinnesstimning &r dn vad de
tankemdssigt kan formulera

o Det ér viktigt att forédldrar stiller frdgor: "varfor gor ni pa detta viset?" och att det finns
utrymme for dialog. Det ér viktig att det finns utrymme for fragor. Kvalitet
uppkommer nir man fér fraga.

o Foréldrar méste hidvda antroposofin som grund for skolan, det dr en kvalitetsbas.

o Skolningsvégen dr individens kvalitetsutvecklingsarbete



Kvalitet och framtiden

o Vibehover nya kvalitetsverktyg for att utveckla en dynamisk skola

Var finns forédndringsviljan och incitamentet till fordndring?

o Finns det en motsdttning 1 att kvalitet i ena stunden &r att géra som man alltid gjort
(=upprepning), och i andra stunder att kvalitet ar att férnya sig (=utveckling)?

o Kbvalitetsfrigan hinger ihop med tillgdngen pa utbildade waldorflarare

o Det ar viktigt att livfullt gestalta och behalla livskraften i skolan, att skolan fylls med
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livskrafter
o Det ér en viktig uppgift att finna kvaliteten i de processer som finns och utvecklas i
skolan
ANSVAR

P& samma sétt som nér det géller kvalitetsfrdgorna maste vi, ndr vi vill diskutera
ansvarsomraden i waldorfskolan, forst reda ut vad som asyftas.

Som forildrar har vi ett sdrskilt ansvar for vara barn, vi tar ocksa ansvar for vara egna liv och
var samhélleliga situation. Nér vi véljer att sétta barnet 1 waldorfskolan, tar vi ocksé pa ett
overgripande plan ansvar for barnets skolgang. Pa ett annat plan ger vi lararna vid skolan
fortroendet att lotsa barnet genom de tolv aren. En del ansvar flyttas darvid osynligt 6ver frdn
fordldrarna till lararen. Som en konsekvens av vart val tar vi som foréldrar nu ett delansvar for
skolans situation, hjélper till dér det behovs eller engagerar oss i olika arbetsgrupper i skolan.

P& Mannheimm&tet kom ofta uttrycket "besen-backen-bauen" upp, dvs. det fanns manga
fordldrar som upplevde att signalerna fran lararna var att fordldrar behovdes nér skolan skulle
stadas (besen), baka kakor (backen) eller att bygga hus (bauen). Otéligt ville man gora mer,
men upplevde inte att det fanns arbetssitt som tilldt detta. Wolfram Dietrich slog fast att det
var dags att fordldrarna ldmnar rollen av de som i forsta hand bygger, bakar och stddar.

Ansvarsfragan kan dérfor ocksa sdgas vara intimt sammanfldtad med det organisatoriska 1
skolan. Hur kommer olika arbetsgrupper till stind? Vem ger vem mandat att géra vad, och hur
foljs dtgdrder och beslut upp? For att gora frigan om ansvar d&nnu mer komplex kan ndmnas
att ansvarstagande mycket starkt hanger ihop med kénslan av fri vilja, av frihet. Bara den som
sjdlv vill gora ndgot kan ta pd sig ett ansvar pa ritt sitt. Hela friskoletanken hinger ithop med
detta, vilket de svenska politikerna missat. Om skolorna var fristdende skulle de
yrkesverksamma kunna ta ansvar pa ritt sitt for sin skola. Diskussionspunkter blir darfor:

Ansvar och frihet

o Hur forbinder jag mig som ldrare respektive fordlder med skolan?

o Hur gar det till nér jag av fri vilja viljer att ta ansvar for ndgot i skolan?

o Hur ser man till att forildrar inte kinner att de MASTE utan att de sjilva VILL ta
ansvar?

Ansvar ur fordldrasynpunkt

o Det édr ett fordldraansvar att barnet lever harmoniskt, att det kommer till skolan utsévd
och mitt
o Foridldrar kan undersdka vad fordldragruppen ar bra pé i sina yrkesroller



o Foridldrar kan ocksa fraga ldraren vad han/hon behover hjélp med

Ansvar och organisation

Vem skall ansvara for vad infér vem?

Hur delegeras ansvaret?

Kan samma typ av ansvar ges till avlonad personal som till frivilliga?
Hur kontrolleras att uppgifterna genomfors?

Hur ser ansvarsgranserna ut?

0O O O O O

SAMVERKAN OCH TOLERANS

Forildrarollen i skolan borja 1 motet med barnets ldrare. Som forédlder har jag valt skolan,
traffat larare och bekriftat valet, direkt eller indirekt. Nésta steg ar att bygga upp ett
fortroende mellan hemmet och skolan - hur ska ldraren veta och forstd hur just mitt lilla barn
brukar bete sig? Genom samtal och dialog véxer i en dnskesituation gemensamma bilder
fram. Barnet stér 1 mitten och fordndras av en ny livssituation, men kénner 1 bésta fall
undermedvetet att bade fordldrarna och liarare 6nskar samma sak.

Vaga fraga! Still manga fragor utan att linda in dem i fordomar eller kritik, héll sinnena
Oppna for nya infall och annorlunda, ovédntade svar. Man skulle 6nska att alla nya fordldrar
insdg vardet av ett visst tdlamod. Bekréiftelse pa att barnet trivs och utvecklas i ritt takt méste
inte komma med en géng. Ge processerna tid! S& sméningom klarnar bilden. Barnet kommer
till skolan, kommer hem igen och borjar berétta om kamraterna. Snart blir det dags att ldra
kinna de andra fordldrarna. P4 motet kom ett par intressanta tankegangar upp just kring
arbetet fordldrar emellan:

Fordldrar maste ta andra forédldrar pa allvar!

Det ir inte bara med ldraren ett fortroendefullt forhallningssitt kan bli fruktbart. Aven mellan
fordldrar ar det viktigt att bygga broar.

Nér foréldrar kdnner varandra ndr de lingre

Detta betyder att fordldrarna genom att traffas till exempel utanfor skolans ram kan bygga upp
forstaelse for varandras sétt att vara mot sina barn. S& sminingom kommer ndmligen
viardemonstren och asikterna kring konkreta fragor som veckopeng, laggtider, TV-tittande,
fotboll, matkultur mm att brytas, och da ar det ovirderligt att kinna de andra foréldrarna val.

Fordldrautbildning - av forédldrar for foraldrar

Denna tanke ir inte ny, men ér 4nda vard att fora vidare. Genom att be erfarna fordldrar halla i
studiecirklar eller informationskvéllar for nyblivna forédldrar, skapas en helt annan situation adn
nir fordldrarna enbart far lyssna pé en eller flera larare. Fordldraperspektivet forenar pé ett
sjalvklart sétt och det finns en chans att forstaelsen for olika forhallningssatt 6kar, nir
studiegruppen dr mer jamlik pa det formella planet.

Skolan fér in mycket kunskap genom forildrarna. Samarbete handlar oftast om att uppticka
detta och forvalta det som fordldrarna kan bidra med pa skilda plan. Tolerans blir hér ett
nyckelord, att finna plats for olika dsikter och lata de komma fram, inte félla for snabba



omddmen om varandra eller varandras dsikter. Det maste finnas ett forum att yttra sig i.
Oppenhet och transparens var ord som ofta dterkom under Mannheimmotet.

SAMMANFATTNING OCH SLUTSATSER

Nar vi skulle sammanfatta fyra dagars arbete 1 arbetsgruppen, anviande vi oss av en mycket
spannande arbetsmetod som bade framhivde det visentliga och samtidigt involverade alla
deltagare. Metoden kriver tid och kan formodligen bara anvindas nér man lart kinna
varandras sétt att uttrycka sig pd en aning.

Metoden
skulle kunna kallas halveringsmetoden.
o Alla fick forst var och en for sig sjalv formulera fyra viktiga slutsatser som
sammanfattade vad motet kommit fram till. Alla fick fyra minuter pa sig for detta.
o Direfter skulle vi parvis jamfora vara sammanlagt atta slutsatser och av dessa enas om
att behalla fyra, och aterigen pé fyra minuter.
o Nu skulle alla par bilda kvartetter, dvs. fyra personer skulle banta ner étta slutsatser till
fyra, pd fyra minuter.
o Efter denna tredje halvering av slutsatser, fick alla kvartetter redovisa sina vél av- och
sammanvagda slutsatser infor hela kretsen.

Det var en mycket intressant metod for att lata alla komma till tals och bade fa vilja ut och
sammanvéga vilka slutsatser som var de bésta.

Fran motet noterades ocksé en rad svar pa frdgan: Vad ar fordldrarnas uppgift?

att gora det andliga forstaeligt

att verka for att fordldrar narmar sig frigorna med 6ppenhet och respekt, sarskilt infor
de spirituella fragorna

att medvetet arbeta med fortroendeskapande atgérder

att forédldrar dtar sig att hjélpa andra forédldrar

att fordldrar blir beslutsbérare

att formedla waldorfpedagogikens innehall till omvérlden

att stotta lararutbildningar och lararfortbildningar

att tillata och stotta en mangfald av initiativ

att skapa motesplatser dar fragor blir naturliga

att skapa medarbetarforsamlingar, partnerskap, fordldrardd mm f6r olika former av
med- och samverkan

att gora det mojligt for ldrare att kan koncentrera sig pa sin pedagogiska uppgift
genom att forvaltningsidrenden skots pa annat satt

o att ledsaga det egna barnet pa ett positivt sitt

o att stdimma av sina egna forvéntningar pa pedagogiken med verklighetens pedagogik

o O
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NYCKELORD

Ibland hjélper det oss att komma ihag en tankekedja genom att vi l4ser ett enda ord. Det kan
ricka att skriva just ett nyckelord pa en lapp, s& minns man sammanhanget och resten av
tankekedjan. Nedanstaende lista dr tdnkt att fungera just pa det séttet. Med bakgrund 1 allt det



som skildrats i det foregédende, kan lista tjana som stolpar och stodord for mer omfattande
tankar. Hur var det nu vi tinkte ...? och sd faller bitarna pa plats.

stdndigt 3terkommande nyckelord

o Oppenhet
Oppenhet infor pedagogikens mojligheter, men ocksa infor varandras forhéallningssatt

o Dialog
Dialog mellan fordldrar och fordldrar, mellan fordldrar och larare, mellan lérare och lérare,
mellan ldrare och elever

o Fortroende
Fortroende dr en forutséttning for ett bra resultat

o Transparens

o Transparens, i motsats till den gra sl6ja som ménga upplevde sig skonja i skolan. En
sl6ja som doljer de verkliga besluten, eller dir dialogen med fordldrarna upplevdes
som ofullsténdig och oklar.

kvalitets- och framtidsfrdagor

Det ér tydligt att fordldrarna vill waldorf

Kvalitet borjar med en sjélv

En forutsdttning for att utvecklas ér att fa gora fel

Den som gér i andras spér ldmnar inga egna spar efter sig
Vad ansvars av vem infoér vem?

0 O O O O

i det stora perspektivet

o Fyra kéllor till social kompetens:

uppmirksambhet, ett dkta intresse for andras liv, att soka lagbundenheter, att kinna
tacksamhet for hélsan

o Vikten av rorelse - waldorfrérelse

o Waldorfpedagogiken behdver antroposofin och vice versa

o Kinslan ska omvandlas till handling

o Tankar har ett inflytande pé vérlden



