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Stefan Lebers foredrag pd Kristofferskolan den 2/10 1999 hélls med anledning av Kristofferskolans 50-drs jubileum.

Det dr 1 &r 80 ar sedan den forsta waldorfskolan startades 1919 och en beréttigad fraga ér, om
denna 80-ariga skolrdrelse har en framtid? Hur ser det ut i skolorna idag? Jag menar att tre
omraden &r viktiga i detta sammanhang:

1.  Rudolf Steiners budskap

Rudolf Steiner utformade en pedagogik som knét an till de tankar som Ellen Key beskrev i ett
flertal bocker och skrifter: "I framtiden behdvs en pedagogik som utgér fran barnet sjélv, frdn
barnets behov." Flera pedagoger tog upp hennes tankar, andra hanade henne. Det &r latt att
missforsta vilka barnets behov dr. Om vi frigar barnet sjélv vill det ju ha choklad, se pa TV,
gd sent i sdng osv. Steiner har fordjupat vad som é&r barnets behov. Det handlar inte om att
ritta sig efter barnets subjektiva stimningar och behov, utan om att leva sig in 1 barnet sa att
man kommer fram till det allmdnménskliga i barnet och vad som behdvs for att utveckla detta
allmdnmainskliga. Steiner konkretiserar barnets behov ut ur barnets utveckling. For att forstd
detta behover vi leva oss in i barnet, gd frin teorier och egna forestillningar till att genom
egna iakttagelser dyka ner i barnets inre utveckling. Det som dr svarast &r att avsta fran véra
karaste idéer och forestéllningar. Goethe hade formégan att iaktta fenomen utifrdn fenomenen
sjdlva, och utvecklade en goetheanistisk forskningsmetod.

Det finns en lagbunden utveckling for alla ménniskor. Vi maste fraga oss: "vad dr ménniskans
métt?" Att alla barn fods efter 9 ménader &r ett sddant matt. Men det finns naturligtvis barn
som fods tidigare - eller senare. I minniskokunskapen talar vi om sjuarsperioder: fodelse,
tandomsning vid omkring sju ar, pubertet vid omkring fjorton och myndighetsalder vid
omkring tjugoett. Idag har dessa utvecklingsstadier tidigarelagts, forskjutits. Om man tidigare
kunde séga att kropp och sjéilv utvecklades tillsammans, kan vi idag se en tendens till att
kroppen mognar tidigare, dess utveckling accelererar, och att sjdlens mognad kommer senare,
retarderar. Det uppstar ett glapp mellan kroppens och sjélens utveckling. Enligt lag blir man
myndig vid 18, men det finns ménniskor som dr som barn vid 28. Det finns barn som
sprékligt sett 4r som en fyradring medan deras kroppsutveckling dr som en fjortonérings.

Det dr vilgorande for barnet att bli mott pa den aldersniva dir de faktiskt befinner sig, dven
om deras sjélsliga eller fysiska utveckling inte motsvarar deras &lder. Nér vi behandlar barnet
som om utvecklingen var normal, utifrdn ndgot allmdnmanskligt, gér vi barnen vil. Vi méste i
skolan behandla barnen som om de vore normala 1 sin kroppsliga och sjélsliga utveckling,
dvs. vi tilltalar det allmdnménskliga i dem. Det dr vélgorande for barnet att bli behandlat
utifrdn sin alder. Steiner sdger att ldraren med intresse och empati maste forsoka uppleva
barnet for att kunna forsta det. Detta klarar vi endast genom att uthdrda var egen osédkerhet
och ovisshet. Vi méste ndmligen lita pd den andre och intressera oss for honom, for att kunna
forsta.

Waldorfpedagogikens forsta 80 &r (1919-1999) kan beskrivas som att vi lér oss ett alfabete,
lar oss bokstidverna. Waldorfpedagogikens kommande 80 &r (1999-2079) innebér att vi lart
oss att anvinda alfabetet, vi kan tala med vart eget sprdk. Och om ytterligare 80 ar av dvande
(2079-2159) kan vi bli 1 stdnd att behérska skrivkonsten, det vill sdga bli fritt skapande 1 det
pedagogiska. Darfor kan man séga att waldorfpedagogiken hor framtiden till, har en framtid,
trots att den 4r gammal!



Grundskolan - en skola lika for alla (Stefan Leber talade naturligtvis om tyska forhallanden)
Tidigare var skolan malrelaterad och det var kristendomen som var all undervisnings mal.
"Varje kristen médnniska méste kunna lésa for att kunna l4sa bibeln" hivdade kyrkan. Det ar
Luther vi har att tacka for den allminna skolplikten. Senare tradde staten in och tog 6ver och
forordningar blev styrmedel i skolan. Staten behdvde instruktdrer, ménniskor som kunde leda
och instruera folket. Instruktdrerna behovde i sin tur mer utbildning och kom att styras av en
dnnu mindre grupp. Resultatet blev att beslut kom uppifrén, av nagra fa for flertalet. S& blev
grundskolan en skola for alla barn, realskolan for "instruktérerna" och gymnasiet for att
utbilda ledarna.

Waldorfpedagogiken foddes 1919 som ett forsok att dndra denna utveckling. Rudolf Steiner
sdger, "uppfostran skall inte rétta sig efter yttre mal utan efter minniskans inre utveckling". Sa
foddes waldorfskolan som en enhetsskola for alla, formad med utgdngspunkt i barnets
utveckling, barnets verkliga behov. Inte en skola for att ge staten vad den ansag sig behdva.

2. Vem styr skolan?

a) Nair man fragade ldrarna pa den forsta waldorfskolan vem som var rektor svarade de att
det dr Rudolf Steiner. Men under en torsdagskonferens sade Steiner att waldorfskolan inte
skulle ha en rektor, dvs. en statstjdnsteman, som nagon sorts 6verhuvud. Waldorfskolan skulle
vérda ett republikanskt samarbetsklimat och praktisera republikanska arbetsformer

Vad betyder da republik?. For 2.700 ar sedan kom begreppet res publika, det allménna.
Republik betyder en fri stat dér fria ménniskor samrader som kompetenta representanter for
sina klaner/grupper. I Forum Romanum l6stes problemen i 6ppna diskussioner. Man beslutade
gemensamt, 1 en gemenskap med sina likaberittigade. Vem var da beréttigad? Det var fria
romare som var kompetenta i lag och ritt som hade rostrétt, och denna rostratt kunde drvas.
Kvinnor och slavar var pa den tiden utan rostritt. S& smaningom uppstod diskussioner i
Forum Romanum om rostritten skulle kunna &rvas fastin sonerna inte var tillrdckligt
kompetenta. Ur denna diskussion uppstod adoptivritten. En son som inte var kompetent nog
fick inte drva, utan istdllet adopterades en kompetent "son" som fick drva rostrétten. Att lamna
over till den mest kompetente kallas idag "management" i néringslivet. Henry Ford
overldmnade ledningen till sin sonson, inte sin son. Samma fragestéllning finns i monarkin.

b)  Det finns ocksa en annan kvalitet: "virtus"-dygd; de dygdiga. En gemenskap kan bilda
sin egen kvalitet och kompetens, och denna kvalitet nar utover den individuella. I
Johannesapokalypsen kallas detta "forsamlingens é&ngel". Johannes skriver brev till
forsamlingens dngel. Gemenskapen (forsamlingen, samfundet) bildar en enhet dér dngeln kan
vara verksam hos varje enskild individ i gemenskapen.

En samtida med Steiner, Max Weber, skilde mellan 4&skadlig etik och
sinnelagsetik/ansvarsetik. Jag har en asikt, dr Gvertygad om ndgot, men frigar mig vad
gemenskapen behdver. Hur kan jag handla for gemenskapen? Jag mdste avstd fran mitt
personliga godtycke och omfatta gemenskapens etik. Forst dd kan ansvarsetiken trdda i dagen.
Ansvarsetiken stimmer kanske inte alltid 6verens med min egen sinnelagsetik. Steiner sade,
att ndr ni samtalar, s& gor det pa ett republikanskt vis! Det vill séga, inte bara sdga och hivda
sin egen mening utan lyssna till vad saken kriver, tala till saken. Detta forsoker vi 6va i
waldorfskolorna sedan 80 ar tillbaka!



3. Sd har vi ett nytt problem

Det finns ju inte bara ldrare i skolan, dir finns ju ockséd fordldrar! Finns det ett Forum
Romanum for forédldrarna i skolan idag? 1919 var ldrarnas stdllning 1 samhéllet annorlunda 4n
idag, man trodde pé ldraren, sag upp till denne. I en tysk sociologisk undersokning 1920
frigades vem som har det hogsta anseendet i samhillet, och svaret blev i tur och ordning:
prasten, ldkaren och ldraren. 1980 gjordes en motsvarande undersokning dir svaret blev att
hogst anseende hade universitetsprofessorer, ldkare kom pé tredje plats, larare pé fortinionde
tatt foljda av sophidmtare pd femtionde plats. Léraren &r alltsd inte ldngre en sjdlvklar
auktoritet som atnjuter aktning och respekt i makt av sitt yrke. Idag kan alla ifrigasitta det
som ldraren sdger och gor.

For fem ér sedan tillfragades 900 lédrare i klasserna 1-3 i Tyskland vad de tyckte var svarast i
arbetet. Det svaraste visade sig vara att fa barnen att forstd att det finns andra barn bredvid
dem i klassrummet. Ett ar av 6vande racker inte till for att 14ra barnen ta hénsyn, fa dem att bli
sociala och fungera i en grupp. Det visade sig att det finns tvd huvudgrupper av barn; enda
barn i familjen och barn med syskon i icke-fungerande édktenskap. Endast 10% av barnen
levde i fungerande dktenskap och med syskon.

I Tyskland finns en kind sociolog som grundat en Gesundheitswissenschaft-fakultet vid ett
universitetet (hdlsovetenskap). Han har kommit fram till att ndgot visentligt har fordndrats
hos vér tids médnniskor: hon har blivit 6mtaligare och kénsligare. Médnniskor dr idag mycket
kéansligare for det som lever outtalat bakom orden som uttalas. Idag blir man djupt sarad och
krankt av andra och upplevelsen av krdnkningen jamfordes med att fa ett yxhugg i sjélen!
Undersokningen gjordes bland fordldrar pd kommunala skolor och visade att det dr en
trefaldig 6kning av personer som kédnner sig sdrade och krankta av samtal i skolan. Med detta
som bakgrund uppticker nu waldorflararna att det finns fordldrar. Lérare kan létt foroldmpa
fordldrar. Forédldrar kan latt sara ldrare, for att inte tala om hur eleverna kinner sig krénkta,
bade i skolan och hemma!

Hur skapar man i skolan ett forum for ldrare och foréldrar, dér allt maste kunna dryftas och
uttalas? Lidrarna har ju sin ldrarkonferens for detta. Men fordldrar och larare? Det finns inga
utstakade former, men kanske kan vi ta lirdom av olika forsok som gjorts? Stefan Leber
skildrade sedan nagra olika forsok till 16sningar 1 tyska waldorfskolor Nagra skolor har t.ex.
ett skolparlament dir representanter for elever, larare och fordldrar samtalar om gemensamma
angeldgenheter.

En skola har provat idén med skolparlament i 25 &r nu med goda erfarenheter. Skolan
planerade ett stort nybygge for 160 miljoner mark. Planerna fick bantas ner till en mer
realistisk niva. Manga fragor dok upp i1 samtalen: vilken arkitekt, vilka farger? Det uppstod
tvd lager som diskuterade livligt och samtidigt stod och stampade pa samma flack darfor att
ingen ville gora avkall pa sin asikt. Nar man till slut valde att rosta fram ett avgorande beslut
blev resultatet 50-50! Da avgjorde skolans ordférande och detta blev rdddningen efter alla
andlosa diskussioner. Detta visar oss att beslutsfattande och ansvar hor ihop och att det ocksa
krivs mod till detta.

Erfarenheten i Tyskland har varit att kriser dyker upp framforallt vid byggnationer. Man kan
lagga maérke till att det finns en fornuftets nivd ddr overenskommelse dr mojliga. Men vi
klarar inte att nd dit pa grund av var egen egoism. I en gemenskap maste vi avstd fran en del



av vara tyckanden, och att avstd egna forestillningar &r smartsamt. Alla dr inte beredda att
kdnna denna smirta. Da méste ett juridiskt forfarande ersétta det vi inte klarar sjéilva.

En annan grupp skolor, drygt 30 st, arbetar enligt f6ljande modell: Om vi t.ex. ser pa
lararanstéllningar. Vem anstiller pad skolan? Vanligtvis kollegiet eller ndgon mandatgrupp
kollegiet utsett. I dessa trettio skolor gar man annorlunda tillvdga. Skolans behov ldggs fram
och man fragar: Vem vill vara med och hur skall vi arbeta med detta? Oavsett om man &r
larare eller fordlder &r man vilkommen att trdda in och ta ansvar. Det finns 16 uppgifter som
bade fordldrar och ldrare utfor utifrdn ovanstdende fraga: Vem vill? Till exempel:
lararanstéllningar, handledning, schema, byggnation, ekonomi, pedagogiska konferenser och
konflikthantering.

Stefan Leber berittade om ett exempel fran sin tid pa waldorfskolan i Pfortzheim, som for
ovrigt ocksa fyller 50 &r i1 ar. P& skolan hade lirarna total frihet gentemot kollegorna, ingen
brydde sig om hur de arbetade. En nyanstilld ldrare visade en oerhord insatsvilja. Det fanns
ingen handledare och ldraren blev efter en tid helt utbrind. Forédldrarna blev missndjda och
undrade varfor kollegiet inte uppmérksammat situationen i tid. Vi i kollegiet hade brustit i var
uppgift och heller inte uppmirksammat eller ens lyssnat pd fordldrarnas kunskaper om
situationen. Den 1 waldorfskolorna "heliga" rétten att vélja larare och handleda skulle ocksa
kunna delegeras till fordldrar som har kompetens och vilja att ta uppgiften under ldngre tid.
Detta kriaver emellertid en medvetenhet! Waldorfskolorna beh6ver ombudsmén, detta &r ett
svenskt begrepp som vidcker stor uppskattning utomlands! Fragan dr hur vi hittar och
engagerar manniskor med:

kompetens (bland annat att lyssna och samtala),

auktoritet (som upplevs av béigge parter i en konflikt)

karisma (en nadegéva som man har eller ¢j).

I en tid dér individualiseringen och kénsligheten blir allt storre stélls ocksa storre krav pa hur
vi som individer forhéller oss till vira medménniskor.

Léraren och foraldrarna bor tdnka: FOR BARNETS SKULL
Tink om vi pa skolorna kunde tinka: ~ FOR VARANDRAS SKULL

Vi kan ldra oss mycket av relationen mellan Goethe och Schiller. Innan de lirde kénna
varandra var de inte sérskilt goda vanner. Schiller sade: "Goethe stér alltid i vigen for mig"!
Och Goethe sade: "Schiller, vem dr det"? S& borjade Schiller brevvixla med Goethe, "Jag
beslot mig for att dlska honom". Ur detta vixte en enastdende vanskap och ett enastdende
samarbete fram, baserad inte pa antipati eller sympati utan pé vilja, den hogsta formen av
kirlek. Detta exempel visar oss pa en framtidskvalitet, att kdrlek grundad pa vilja dr nagot
som maénskligheten behdver. S4 &dterkom Stefan Leber avslutningsvis till Goethe och
kopplingen till ansvarsetik

Stefan Leber slutade med att séga att vi har 5x80, dvs 400 ar pa oss att 6va detta (1919-2319).
Dérfor ar waldorfskolan framtidens skola!

Stefan Leber:

fodd 1937 i Tyskland. Waldorfelev, s& smaningom ocksa waldorflarare och dessutom waldorfféralder. 1973 blev han
styrelsemedlem i Bund der Freien Waldorfschulen och med i ledningen fér waldorflararutbildningen. Férutom sin pedagogiska
och skolpolitiska verksamhet arbetar han i Antroposofiska Sallskapets socialvetenskapliga sektion. Han har skrivit en mangd
bdcker bl.a. om "Atomteknik och antroposofi”, "ldeologi och skolvasen", varav ingen finns utgiven pa svenska.



