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P& SFWFs Riksstimma den 16-17/3 2002 var representanter frdn organisationer som arbetar
med att frimja och utveckla waldorfskolor och waldorfpedagogik inbjudna till ett panelsamtal
om waldorfskolans kvalitet. Tyvirr kunde inte samtliga organisationer medverka, men Lars
Lindman-Backius fr&n Huvudmannaforbundet och Anders Skénberg, medlem i Pedagogiska
Sektionen, fanns pé plats for att berétta och svara pé fragor.

Lars Lindman-Backius frin Huvudmannaforbundet berittade att forbundet 4r en ideell
forening som &r arbetsgivarforbund for antroposofiskt orienterade verksamheter. Det finns
cirka 120 organisationer som dr medlemmar. P& 70-talet bildades SESAM for skolornas
ekonomiansvariga. Det var 1 borjan pd 90-talet som arbetsgivarfragor blev synliga.
Visserligen bestaimmer vi sjdlva, men vi lyder under lagar och forordningar. Det finns ocksé
starka arbetsgivarorganisationer som LO, Kommunforbundet m.fl. som har stort inflytande pa
arbetsmarknaden. Huvudmannaforbundet sluter kollektivavtal och medlemmarna sluter sedan
lokala avtal. Huvudmannaforbundet dr dels avtalspart och dels serviceorganisation for
medlemmarna.

Det syns stora brister i form av kompetens i vara skolor. Det finns stadgar och organisation
men man har séllan gjort klart for sig varfor dessa finns och vilka konsekvenser de far for
verksamheten. Ni fordldrarepresentanter, och dven elever, ska klart och tydligt kunna uppfatta
hur skolan &r organiserad. Vad som kanske saknas idag &r "trddgérdsméstarna", de som
vérdar, vattnar, godslar och beskér! Gedigna kunskaper om waldorfpedagogikens mal ar inte
sjdlvklart idag, och inte heller de sjilvklara ledarna, som tidigare fanns i skolorna.

P& 60- och 70-talet fanns en yttre fiende att kimpa mot, vilket skapade en slags balans 1
skolrorelsen. Idag nir dessa yttre hinder dr mer eller mindre undanrgjda blir den inre
identiteten viktig. Identiteten som waldorfskola, virdegrunden, maste genomsyra skolan.
Varje skola har en egen "sjil", en egen bakgrund och historia som dr viktig att kinna till for
att kunna utveckla skolan vidare och fraga sig: var befinner sig skolan nu i sin utveckling?
Vad som ir en waldorfskola och vad en sjilvforvaltande skola innebér, dr fortfarande
brannande aktuella fragor. Och det & Huvudmannen som ska initiera arbetet med dessa
fragor. Lararna behdver kdnna till detta. Om skolan inte &r bra far man inga elever!

Hur vi behandlar varandra 1 skolorna dr mycket viktigare 4n manga tror. Huvudmannen har
inte alltid skapat en fungerande arbetsmiljo.



I Huvudmannen, (dvs. styrelsen), dr alla lika ansvariga for allt som gors i1 skolan. Det gar inte
att skylla ifran sig pa andra delegerade grupper. Det dr styrelsen som grupp som foretrader
den juridiska personen, som oftast dr en stiftelse eller forening. Styrelseledamoéterna dr sedan
ansvariga personligen for de beslut de 4r med och fattar, respektive om de underlater att fatta
beslut (t.ex. om kontrollbalansriakning) eller dtgérder som man enligt lag méste ansvara for
som till exempel berdr arbetsmiljon eller arbetsgivaransvaret. Detta betyder att man har
ansvar 4t tva hall som styrelseledamot: for det forsta gentemot andamaélsparagrafen och/eller
foreningsmedlemmar; och det &r det ansvarsfriheten handlar om, att dgarna eller
medlemmarna franséger sig ritten att fora skadestandstalan mot styrelsemedlemmarna for
deras agerande. Det andra ansvaret géller utat mot fordringsédgare, staten m.fl. Hér blir man
personligen ansvarig om man ej foljer géllande lagar och avtal eller underléter tgarder som
borde ha utforts. En stor skola har oftast en anstélld kompetent person, men i en liten skola
far styrelsen sta for kompetensen. Okunnighet kan bli dyrt! Vi skulle vilja arrangera ett
miniseminarium tillsammans med SFWF om dessa fragor och ldra er sa mycket att ni forstér
vad ni inte vet.

En fraga stilldes om vad styrelsen kan anvéndas till. Lars svarade att det i en stor skola oftast
finns en fortroendevald styrelse med kompetenta medarbetare/fordldrar inom omraden som
ekonomi, juridik, arbetsgivarfragor och waldorfpedagogikens grundldggande virderingar. I en
liten skola bestér styrelsen ofta ett sammelsurium av personer, valda for att det maste vara en
styrelse. Ofta bildas da pa skolan en informell styrelse, en informell ledning, vilket verkar
forvirrande béde pa fordldrar och pa myndigheter. En styrelses uppgift ér att arbeta med
overgripande fragor, som kvalitet, hur skolan far in fler elever och hur skolan samarbetar med
fordldrarna.

Samverkan mellan smé och stora skolor far inte glommas bort. Det verkar som om vi dr ridda
for att hjélpa varandra med kompetens. Ar det av ekonomiska skil man avstar frén samarbete?
Eller &r det virmen och viljan som saknas? Den varma viljan och samarbetet &r en del av
waldorfskolornas identitet, darfor ar dessa fragor viktiga att man arbetar med som huvudman.

Lars Lindman-Backius tog ocksa upp fragan om ideal och verklighet i skolorna. Han menade
att idealen dr néstan osynliga idag, medan verkligheten diremot &r starkt méirkbar. Bland
waldorfskolornas ldrare kan man urskilja tre grupper:

- erfarna waldorfldrare med god omdémesférméga

- nyfikna ldrare som tycker waldorfpedagogik verkar spidnnande

- kompetenta ldrare som inte vet ndgonting om waldorfpedagogik

Huvudmannen dr mycket dalig pa att se och forvalta denna verklighet. Hur blir vi en
waldorfskola? Vad sétter ni era barn i for skola? Vad forvéntar ni er av en waldorfskola?
Huvudmannens uppgift dr att synliggdra waldorfpedagogiken. En del skolor ser inte ens
idealet idag, man har inte tid att arbeta med sadana fragor! Vad &r mojligt just nu att fa till
med utgdngspunkt i oss som finns pd skolorna? Utan en klar identitet Gverlever man inte, och
fordldrar kan stodja och uppmuntra detta. En waldorfskola, ska den till exempel sldnga ut
barn? Jag menar: nej! Ni fordldrar har makt och ert barn har ratt till stod och ni kan ta strid
med ldrare som siger nej. Pa skolorna sdger man ofta att det ar kollegiets ansvar, men ldmna
inte dessa fragor till kollegiet, utan till styrelsen, dér alla som ingar &r ansvariga!



Anders Skanberg var inbjuden som medlem i den pedagogiska sektionen av den
antroposofiska hogskolan. Han dr ocksé waldorflarare, numera arbetar han i Jonasskolan i
Jamtland, som han grundat sjélv, en skola for elever med olika typer av skolsvarigheter. Han
berdttade: "Jag var klassldrare pa 70-talet i en skola som hamnade i en kris. Kollegiet tradde
tillbaka och lét fordldrarna bestimma med resultatet att skolan delades i tva. Vi ldrare
formligen ropade efter hjélp fran Pedagogiska Sektionen, men den ville inte vara en rittslig
instans utan ett forum for samtal. Detta dr for mig den pedagogiska sektionen: att ur
ansvarskénsla for pedagogiken kunna arbeta utur den egna verksamheten. I sektionen kan
man diskutera allvarliga fragor pa en hogre niva, dér kan man bearbeta pedagogiska
frdgestéllningar. Delar av den pedagogiska sektionen ansvarar for det svenska
Waldorflararmoétet i januari varje ar.

Sedan nagra ar tillbaka ordnas varje ar ett mote med alla tolfteklassare pa Kulturhuset i
Ytterjdrna. Eleverna har varit for6dande 1 sin kritik mot skolorna, men jag undrar vad det &r
som gor att de ser sé glada, ivriga och frascha ut? De solidariserar sig med waldorpedagogiska
ideal och nagonting &r helt klart jittebra med det som gors 1 waldorfskolorna. Vet vi vad det
ar? Kan vi ta reda pé det? Eleverna kritiserar betygen och betygshetsen. P4 min klasslarartid
s skrev man ldsarsbrev i klasserna 1-7. Det var en kamp att formulera sig och det var nyttigt
for lararen, det innebar en inre forberedelse for nista lasér, for min egen lararuppgift. Nar nu
detta tycks forsvinna i manga skolor forsvinner ocksa en viktig korrekturmdjlighet for lararen

Det finns naturligtvis urvattningstendenser i waldorfpedagogiken idag, vilket dr naturligt efter
att den existerat i 80 ar. Vad vill waldorfpedagogik idag? Jag tror att de flesta larare lever med
dessa frigor 1 sin egen verksamhet. Jag har elever i min skola som inte far plats i
waldorfskolan. Ganska langt in pa 70- 80talet var det mojligt for "udda" elever att ga den
tolvériga waldorfskolan. Néar waldorfskolorna drogs in i betygssystemet uppstod besvikelse
bade bland lérare och forédldrar. Har det vi kommer med en lyskraft? Vill vi fortfarande
fordndra virlden? Frdgorna som lever bland pedagogiska sektionens medlemmar ar
annorlunda #n de som lever i kollegierna. Ar vi en kulturimpuls? Har vi nigot vikigt att
komma med for all pedagogik: t.ex. synen pé betyg, pa dyslektiker, pa skolans/utbildningens
mening och mal, pa "besvérliga" barn? Waldorfpedagogerna behover se over detta. Vi ser
Overallt idag hur terrorismens mal dr att skapa oro och ridsla. Kan skolan/pedagogiken
motverka detta genom att stirka och utbilda dessa krafters motsatser: tillit och mod?

Felicitas Vogt har varit hér flera gdnger, bland annat inbjuden av SFWF. Hon har beréttat om
hur den unga ménniskan tidigare hade ett 6verskott pa livskraft och att skolans uppgift da var
att tukta och forma dessa krafter genom undervisningen. Idag ar det tvirtom en brist pa
livskrafter som réder och det blir da istéllet skolans uppgift att ge och fornya livskrafterna,
inte ldngre tukta dem. Ménniskan har en otrolig férvandlingspotential, och lararna maste tro
pa detta! Léraren behover utveckla ett intresse for den mojligheten.

Lararen behover frihet och fordldrarna stéller denna frihet till f6rfogande, 1 fortroende for
lararna. Detta betyder inget annat &n att ldraren ska vara sadan att fordldrarna vill ge detta
fortroende. Egentligen dr samarbetet mellan hem och skola 90 % och 10 % &r undervisning.
Det blir ingen skola utan detta fortroende! Vi kommer inte undan detta, hela tiden dr det detta
som &r viktigast, att skapa fortroendekrafter. Glom inte bort att fordldraméoten ér
kunskapsmoten, dr ett forum for medarbetarskap dér fortroendekrafter kan skapas.



