L Waldariskolors
\71 Faraldraforenine

Varje dag liaser 100 miljoner vésterldnningar pd etiketter innan de koper en produkt, beréttade
Nicanor Perlas fran Filippinerna nér han talade pa den Nordiska Konferensen i Géteborg vid
millennieskiftet. Dessa ménniskor agerar i princip oberoende av varandra, men har ett klart
syfte med att kontrollera det de koper: de vill vara sdkra pa vilken kvalitet de betalar for.

Sedan flera decennier finns olika kvalitets- och miljomaérken till konsumenternas végledning
som star som en sammanfattning av produktens kvalitet. Vi kan till exempel kdpa KRAV-
markta produkter eller varor mirkta med Svanen, EU-blomman, Bra Miljéval eller Demeter.
Framgéingen med respektive mirkning hinger samman med den trovardighet de
markesansvariga kan upprétthalla. Skulle allmédnhetens fortroende for ett mérkes giltighet
svikta, forlorar mérket sin stdllning och alla de producenter som investerat i mérket forlorar
ett mervérde. I samspelet mellan tillhandahallare (producent) och nyttjare (konsument) tjanar
sammanfattande kvalitetsbegrepp flera syften. Ett syfte &r att forenkla handeln med varor.
Onskar konsumenten KRAV-mirkta varor vet bide han och leverantdren vad som avses.

Medvetna fordldrar soker sig idag 1 allt storre utstrackning till en skola med en synliggjord
kvalitet. Fordldrarna 6nskar en skolgdng for sina barn dér de egna forvéntningarna eller
kraven kan speglas i ett begripligt sammanhang. Valet av skola innebir 1 sig ett kvalitetsval,
ett urval. Ar forildrarna osikra kommer de kontinuerligt att soka en bekriftelse pa att det
gjorda valet var riktigt. Till bilden hor dven att fordldrar kan gora sin skolval utifran helt olika
kriterier. Det som &r riktigt for den ene dr kanske helt ovidkommande for den andre.

En mycket intressant fraga dr hur vi sikerstéller att begreppet waldorf undviker att forlora i
trovardighet. Hela skolrorelsen riskerar pa sikt att hamna i en trovardighetskris om det inte
finns metoder pa varje skola att f6lja upp, utvérdera, korrigera och utveckla arbetsformer.
Waldorfskolan star fortfarande for en kvalitet. Men i takt med att icke-behdriga larare
kommer in i skolorna och den antroposofiska kirnan i verksamheten fir mindre betydelse, blir
begreppet urvattnat. Vad ska en fordlder tro ndr waldorfskolan inte erbjuder eurytmi, eller nir
inte allas idéer mots med respekt och ges utrymme for diskussion? Hur kommer det sig att
konflikter leder till att s& méanga larare slutar vid waldorfskolor?

"Kwvalitetssikring ar ett fullkomligt vansinnigt begrepp" hiavdade en waldorfléarare i Forum for
Antroposofi och fortsatte: "Kvaliteten dr omédtbar. Genom att tinka i de hér banorna sa
medverkar man till att formalisera sjélva livet". I samma nummer nyanserade Arbetsutskottet
1 Waldorfskolefederationen begreppet och talade om kvalitetsvard eller kvalitetsarbete.



Vi menar att waldorfskolornas mojlighet till en positiv utveckling hinger samman med de
metoder som utvecklas for att sdkra skolornas kvalitet, deras 1dé. Att sikerstilla ett
professionellt forhallningssitt till sin egen existens kan knappast kallas vansinnigt.

Niér vi som foréldrar fran olika waldorfskolor triffades inom ramen for SFWF, upptickte vi
att ménga skolor stéar infor likartade problem. Det tycks som om idévirlden och den praktiska
vérlden star i obalans. De starka initiativtagare som astadkommit att skolor startats hamnar
inte sdllan i en slags rektorsroll, medan nya idéer mer upplevs som problem &n som
utvecklingsmgjligheter. Det finns ett &terkommande monster i detta, dér 16sningen till slut blir
att larare - eller elever - slutar. Hallningen dr vdrderande och domande i stéllet for fokuserad
pa att lyssna, se och intressera sig for andras idéer. Och detta trots att en del av det egna jaget
gér forlorat 1 avstandstagandet till en annan ménniska.

Vi menar att det dr tre delar som maste analyseras och harmoniseras i1 en levande
waldorfskola:

e Karnan - kunskap om och information om waldorfpedagogiken, vad kdnnetecknar en
waldorfskola, vilket syfte har den, vilka mal och vilken identitet?

e Individers idéer - ljuskrafterna, nya impulser och mdjligheter

e Den materiella verkligheten - forankringen 1 det praktiska, forverkligandet

Man skulle ocksa kunna formulera waldorfskolornas generella problem som en obalans
mellan identiteten, formen och innehdllet. I det f6ljande ska vi fortydliga detta pastaende och
ge forslag pd lampliga ingangar till fruktbara diskussioner inom varje skola. Det viktiga ar att
fa tillstdnd ett debattklimat dir konkreta forbéttringar kan fa faste och utvecklas. Fa
verksamheter star i en s dynamisk verklighet som skolan. Inga statiska 16sningar duger. Den
standiga, fornyelse som detta innebar stiller stora krav pa skolans inre drivkrafter.

For mycket individens idé - for lite skolans fundament

I alltfor manga fall domineras dagordningen och beslutsgang av nagra fa kollegiemedlemmar
som fatt, eller tagit pa sig, en formell eller informell ledarroll. I alltfor liten grad balanseras
eldsjdlarnas och pionjirernas i och for sig villovliga engagemang av en genomarbetad
struktur, till exempel pa vilket sitt fordldrar kan goras delaktiga i1 skolans utveckling.

For mycket kanslor - for lite saklighet

Vi menar att bristen pa analys av orsakerna till skolornas konflikter och svarigheter ocksa lett
till att det inom avgorande omraden etablerats helt fel arbetssitt. I stéllet for att halla tillbaka
antipatier och sympatier blir det just de kdnslomissigt baserade tyckandena som styr och
vigleder. Vem som sagt vad blir viktigare 4n vad som sades.

Utvecklingen ér farlig for Waldorfrorelsen. Skolornas kvalitet blir lidande nér fragor inte
behandlas pé ett nyanserat och mangsidigt sédtt. Och med for 1ag kvalitet tappar skolorna
dragningskraft - bade som arbetsplats for blivande lérare och som forstahandsval for fordldrar.

Metod att fora in forbattringar
Inom néringslivet, sjukvdrden och delar av férvaltningen talar man om kvalitetssikring, dvs.

man har insett vikten av att en verksamhet héller en viss kvalitet. Metoden att upprétthélla
kvalitet blir da samtidigt ett sdtt att utveckla verksamheten. Genom att standigt fora in



forbéttringar i alla processer uppstar en positiv spiral. Vi ska vara tacksamma for de problem
vi har, eftersom de - rétt hanterade - ger incitament till fornyelse och kvalitetshdjning.

Om vi inte har ndgra problem, eller dnnu vanligare. blundar for dem, riskerar vi att drabbas
dubbelt upp. Dels blir alla problem svérare att hantera nér de blir stora och har vuxit sig fast,
dels finns ofta ingen metod att fora in erfarenheterna i den padgdende verksamheten. Har man
inte inarbetade sitt att tackla kvalitetsavgorande fragor, blir det dubbelt svart att géra nagot
konstruktivt, eftersom tid forst méste sittas av att diskutera hur man ska ga till viga. Bra
fragor att borja med att stélla sig dr: "Vad kidnnetecknar en waldorfskola?" "Finns det olika
typer av waldorfskolor?" "Vad ar specifikt med min waldorfskola?"

Organisationens kvalitet - inte ldrarens

I stéllet for ordet kvalitetssidkring skulle man kunna anvénda begrepp som "utvecklingsmetod"
eller "hur man sikerstéller skolans 6verordnade kvalitetskrav". Kanske finns det farhdgor ute
bland verksamma larare att kvalitet ska handla om att granska undervisningens innehall, att
borja virdera och betygssétta individer. Men det handlar i forsta hand om organisationens,
dvs. skolans kvalitet. Inte vad en enskild larare gor eller inte gor. Helhetens kvalitet far inte ga
forlorad i en de enskilda ldrarnas goda girningar.

For att fortydliga vad vi menar har vi sammanfattat nagra typiska frdgor som kan komma frén
fordldrar. Man vill sékert veta pa vilket sétt en viss waldorfskola lever upp till sin ambition att
vara just en waldorfskola med en tolvirig sammanhallen skolform. Exempel pa fragor:

* Lararanstallning

Hur gor skolan vid anstéllning av nya ldrare? Om en ldrare utan waldorfutbildning anstélls,
staller skolan i sé fall krav pa att lararen vidareutbildar sig? Vilka kompromisser eller
undantag gors 1 fradga om nya ldrares personliga forhallningssétt till antroposofin? Hur
ointresserad eller oinsatt i antroposofi far en ldrare vara for att 4nda bli anstélld? Gor skolan
klart for den nya ldraren vilka férvantningar som finns, hur viktig man pa skolan anser
kopplingen waldorfpedagogik - antroposofi vara for skolans fundament?

* Elevintagning

Hur ser vi eleven? Hur gar skolan till viga for att sdkerstilla att varje elev bedoms nér det
giéller behov av stdd, assistent eller sdrskild undervisning? Hur sammanstélls
intagningsresultaten, hur gors olika avvigningar? Nér informeras fordldrarna?

* Medverkan

Foraldragruppen ar ofta heterogen vid en waldorfskola, dvs. det finns intresserade, insatta
fordldrar som gérna vill delta i skolans l16pande utveckling och stéllningstaganden, men ocksé
andra fordldrar som inte alls deltar i skolans arbete. Ibland blir skolans styrelseform den
bekvéma barridr som héller fordldrarna utanfor all insyn och allt inflytande. vi menar att det ar
avgorande for waldorfskolornas fortsatta utveckling att det etableras nya samverkansformer
mellan de heltidsverksamma id skolan, och de som vill medverka ideellt med varierande
engagemang och tid. Fragan blir: Hur arbetar skolan for att fanga upp intresse och
engagemang hos foréldrar?

* Ekonomin och foraldraresursen

Alla skolor har en mer eller mindre anstringd ekonomi, inte mist for att lokalbehoven dkar i
takt med att skolorna véxer. Fordldrar har ofta breda kontaktnét och egna yrkesroller som gor
att de pa ett positivt sitt kan stotta skolorna i fragor kopplade till ekonomin. Hur kartlagger



skolorna de kompetenser som finns i fordldrakretsen? Hur och nér gors bedomningen vilka
kompetenser som redan finns i skolan och pé vilket sitt kompetensforstarkningen ska ske?

* Verksamhetsutveckling

Hantverk, jordbruk, djurhéllning, kostnarliga &mnen, skapande &mnen, upplevelser med alla
sinnen 1 verkligheten - allt detta dr 6nskvirda bestdndsdelar i en waldorfskolas undervisning.
Hur arbetar man pé den enskilda skolan for att pa lang sikt uppna sina mal? Nér sker
"waldorfrevisionen" pé skolan? P4 vilket satt sékerstills att skolans inriktning och vilja till
forverkligande uppfylls?

Har behdvs idégivarna, entusiasterna som kan staka ut fardriktningen. Genom att vardagens
innehdll ofta tar all uppmérksamhet finns en risk att de stora linjerna gar forlorande. Utan
langsiktiga mal och nigra som intresserar sig for dessa mal, riskerar skolans verksamhet att
stagnera.

* Samverkan

Hur samarbetar skolan med 6vriga antroposofiska verksamheter, med seminarier och
forskolor? Hur tas erfarenheterna fran nirliggande arbetsfilt till vara? Hur samarbetar
medarbetarna, hur tas processerna till vara, medvetet eller kdnslomissigt?

* Uppfoljning

Vem foljer upp nér en elev slutar, vem ringer och lyssnar pa forédldrar och elever som valt att
inte fortsétta 1 skolan? Hér finns en av de viktigaste kdllorna till kvalitetsforbattring. Nér en
nyttjare avstar frdn det verksamheten erbjuder ar det en viktig signal. Vilka ldrdomar kan
skolan dra?

Det intressanta med ett tillimpat kvalitetsarbete &r att all kritik blir opersonlig. Avvikelser
fran normalfallet blir inte bara accepterade, de blir till och med 6nskvirda, eftersom de driver
fram utvecklingsprocessen.

Man kan 1 forldingningen ocksé tdnka sig att helt nya roller framtridder f6r samverkansorganen
for fordldrar, larare, elever och skolor. Nér skolornas arbetssétt tydliggors, uppstar sikert
behov av att jimfora erfarenheter och spegla stillningstaganden hos varandra. En av de fragor
som naturligt startar en sadan diskussion &r: finns det olika typer av waldorfskolor?
Antagligen ér det just vi fordldrar som ska stélla fragorna.



